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Los factores que limitaron el éxito de la Guerra contra las Drogas en América
Latina

Kalashnikova Anna
Universidad Nacional de Investigacion “Escuela Superior de Economia”

Resumen: Este articulo tiene como objetivo investigar el fracaso de la Guerra contra las
Drogas liderada por Estados Unidos en América Latina destacando los principales factores que
impiden que el esfuerzo tenga éxito. Los hallazgos se basan en informes oficiales de la UNODC y
estadisticas. Las principales razones discutidas en el trabajo son la alta demanda, la desigualdad,
la debilidad estatal y la fragmentacién de los cérteles.

Palabras clave: América Latina, las drogas, la Guerra contra las Drogas, Estados Unidos,
éxito limitado, razones

Abstract: This article aims to investigate the failure of the US-led War on Drugs in Latin
America by highlighting the main factors that prevent the effort from succeeding. The findings are
based on official reports from UNODC and statistics. The main reasons discussed in the work are
high demand, inequality, state weakness and fragmentation of cartels.

Keywords: Latin America, drugs, the War on Drugs, United States, limited success, reasons

1. Introduccion

El tema de las drogas y su propagacion es de gran relevancia en la actualidad, ya que
representa una amenaza no solo para las personas sino para la sociedad en su conjunto al exacerbar
los problemas de salud en forma de adiccion, asi como aumentar los niveles de violencia y
delincuencia que a menudo conducen a la desestabilizacion de los paises. Cada afio crece la
demanda de drogas, segun el Informe Mundial sobre las Drogas (2023) realizado por la UNODC,
en una década el consumo de drogas aumenté en un 23%, de 240 millones de usuarios en 2011 a
296 millones en 2021. Para combatir el problema de una amplia, el esfuerzo global de la Guerra
contra las Drogas surgié como una politica liderada por el gobierno de los Estados Unidos en los
afios 70. Sin embargo, se debate que el éxito ha sido limitado, especialmente en la region de
América Latina, donde las economias de las drogas son bastante comunes. La investigacion se
centrard en responder a la pregunta ";Qué factores han limitado el éxito de la Guerra contra las
Drogas liderada por Estados Unidos?" a través del analisis de la evidencia empirica. La
investigacion se centrara principalmente en dos paises latinoamericanos: Colombia y México, ya
que han sido los principales objetivos en la guerra contra las drogas de Estados Unidos. Colombia
por ser el mayor productor de hojas de coca y México por ser un importante punto logistico para
las rutas del narcotréfico. La hipdtesis es que existen factores importantes que explican el escaso
éxito de la Guerra contra las Drogas en Ameérica Latina que son la demanda de EE. UU,, la
desigualdad y pobreza dentro de la sociedad, los carteles como fuente alternativa de gobernanza,
la fragmentacion y diversificacion de los carteles.

2. Investigacion
Demanda de los EE. UU.

A partir de la década de 2020, Estados Unidos ocupa el primer lugar en consumo de drogas
ilicitas a nivel mundial, calculado y expresado a través del indicador DALY de la OMS (2019).

A lo largo de la Guerra contra las Drogas, se han destacado y ejecutado estrategias que se
basaban en el lado de la oferta y la prevencion de la propagacion de las drogas, pero prestaron
poca atencion a reducir la demanda. Tal enfoque dirigido a reducciones temporales de la oferta y
la falta de planificacion a largo plazo condujo al aumento de los precios o al llamado efecto globo
y sOlo estimulé la demanda vy, por lo tanto, la produccién. El informe de la Oficina de Politica
Nacional de Control de Drogas (2001) sugiere que los precios de las drogas en los Estados Unidos



en el lapso de 20 afios disminuyeron significativamente desde el comienzo de la guerra, como
muestra el grafico.
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Aqui también es importante mencionar que Colombia ha sido histdrica y naturalmente un
lugar donde la coca y la amapola crecen abundantemente y el suelo es adecuado, lo que convierte
a Colombia en el mayor cultivador y productor de cocaina, segun la UNODC y el Departamento
de Estado de los Estados Unidos. Aunque la estimacion real es dificil de rastrear, la ONU vy los
EE. UU. adn informan sobre sus hallazgos anualmente y en 2019 la estimacion de plantaciones de
coca fue de alrededor de 150.000 hectareas.

En el caso de México, su ubicacion geografica lo convierte en un punto de transito de
América Latina a Estados Unidos. México es intensamente utilizado para el contrabando y trafico
de estupefacientes en términos logisticos, ya que tiene frontera con Estados Unidos, nuevamente,
el mayor consumidor de drogas. La frontera entre los paises se extiende por mas de 3100
kilometros, lo que hace que México sea atractivo en téerminos de usarlo como punto de transito
para entregar narcoticos a los EE.UU.

En resumen, si bien existe una demanda (y una alta) de drogas en paises como los EE. UU.,
el mercado de las drogas existira y serd explotado para satisfacerlo. Al mismo tiempo, seran los
Estados latinoamericanos los que satisfagan la necesidad debido a las condiciones que permitan
su accesibilidad desde EE. UU.

Desigualdad y pobreza dentro de la sociedad

Otra dimension importante que debe considerarse es la desigualdad dentro de la sociedad en
América Latina. Es lo que empuja a los estratos mas pobres a las economias de las drogas. Stuart
Ramsey, reportero jefe de Sky News, en su visita a América Latina, mientras realizaba su
investigacion, hablé con miembros de bandas de narcotraficantes y descubrié que muchos de los
traficantes son muy jovenes, de unos 20 afios. Ademas, cuando se les pregunto por qué estaban en
ese negocio, casi todos respondieron que no podian conseguir ningun otro trabajo debido a la
pobreza de la que provienen; aunque quieran salir de una vida delictiva, simplemente no pueden.

Segun el coeficiente de Gini en América Latina para 2021, Colombia ocupa el primer lugar
en cuanto a la desigualdad del pais entre los estados latinoamericanos. México también se
encuentra entre los 10 primeros paises. Basicamente, la desigualdad ha sido una caracteristica
persistente de los estados de esa region a lo largo de la historia y un factor que contribuye a la
proliferacién de las economias de las drogas. Los narcéticos y todas las actividades que los
acompafian generan rigqueza para que las personas mantengan la vida y no requieran educacion. Es
una forma facil de salir de la pobreza estructural y demuestra ser atractiva para los jovenes de toda
América Latina en busca de cualquier tipo de fuente de ingresos. Una cita de uno de los
trabajadores de la plantacion con los que hablé Ramsey resume el problema: "Eso es lo que
tenemos que hacer en este momento, para poder conseguir algo de dinero™.



También el DANE estimo las tasas de pobreza en Colombia y es méas alta que las tasas
globales, alrededor de 20 millones de personas viven alli por menos de 100 ddlares al mes, por lo
que el atractivo del narcotrafico que garantiza algo de dinero esta predeterminado.
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Fuente alternativa de gobernanza

Los ciudadanos requieren que sus gobiernos brinden seguridad, sin embargo, en América
Latina los aparatos estatales son débiles y no siempre realizan bien la funcion. Los carteles ofrecen
su propio sistema de proteccion para contrarrestar y compensar la incapacidad del gobierno para
hacerlo.

El indice de Debilidad Estatal En el Mundo En Desarrollo estima los indicadores para
calcular la debilidad del Estado colombiano, no se considera un estado fallido en dicha
clasificacion, sin embargo, se considera débil, especialmente en la dimension de seguridad. Indica
que el Estado es incapaz de proporcionar seguridad, la funcion basica que deberia cumplir. Ese
hecho explica por gué los ciudadanos comienzan a apoyar formas alternativas de gobernanza que
realmente tienen capacidades para garantizar la proteccion, por ejemplo, los carteles que participan
en diversos programas sociales para atender a la poblacion civil y asi obtener su apoyo.

La lucha contra las economias de las drogas se vuelve mas dificil a medida que los
involucrados en el trafico de personas se vuelven méas legitimos a los ojos de la poblacién en
comparacion con el gobierno que pierde su legitimidad y apoyo, por lo que es probable que
cualquier iniciativa que apruebe o promueva fracase debido a la debilidad de los mecanismos que
aseguran la estabilidad y el apoyo popular.
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En el caso de México, sin embargo, la capacidad relativa del Estado para brindar seguridad
en comparacion con Colombia es mayor, pero aun esta lejos del nivel de un estado fuerte. Un
estudio sobre los carteles mexicanos publicado en 2023 por Prieto-Curiel encontré que 175.000
personas estan empleadas actualmente por alrededor de 150 carteles, lo que los convierte en el
quinto empleador mas grande de México. Sin embargo, es posible que esas cifras no cubran a
todos los afiliados a las economias de las drogas, lo que sugiere que hay ain mas personas
trabajando en las economias de las drogas. Basicamente, el narcotrafico tiene una gran
participacion en el mercado (ilicito) y proporciona empleo y, por lo tanto, ingresos a la poblacion
de México.



Fragmentacion y diversificacion de carteles

El nivel relativo de éxito en la Guerra contra las Drogas se alcanzé en la década de 1990
cuando los esfuerzos por perturbar las economias de las drogas resultaron en la disolucién de
poderosos cérteles en Colombia, a saber, Medellin y Cali. Sin embargo, en lugar de contarlo como
un éxito, se deben considerar las consecuencias a largo plazo. El desmantelamiento de los carteles
no les impidié operar, por el contrario, la situacién solo se agravd, ya que marco el surgimiento de
grupos mas pequefios y violentos como Norte del Valle y Urabefios. Las organizaciones mas
pequefias y dispersas son mas dificiles de detectar y combatir. Ademas, se producen mas
enfrentamientos por el control del mercado debido a la fragmentacién de los cérteles, lo que se
traduce en mas violencia.

Cuando se trata de México, en primer lugar, la proliferacién y el fortalecimiento de los
carteles en el tréfico de drogas en la década de 2000 se vio subrayada por el debilitamiento de los
carteles colombianos. En segundo lugar, también se puede rastrear la tendencia de desmantelar
grandes carteles y convertirlos en otros mas pequefios. Actualmente los principales carteles en
México son Sinaloa, Golfo, Los Zetas, 13 Tijuana, Juarez, 14 Pacifico Sur, ex Beltran Leyva y los
carteles de la Familia Michoacan y una serie de otros mas pequefios.

Por lo tanto, un sistema de narcotrafico tan fragmentado dificulta su control efectivo y

oportuno mediante la implementacion de politicas antidrogas, ya que los carteles demuestran ser
bastante resistentes en el sentido de las medidas que intentan interrumpir sus negocios.
En cuanto a la diversificacion de carteras, tanto Colombia como México estan marcadas por esa
tendencia. Ademas del trafico ilicito de drogas, los carteles se han diversificado para incluir otras
actividades ilegales como la trata y el contrabando de personas, la mineria ilegal, la extorsion y la
violencia. Tal cambio permite a los narcotraficantes mantener su influencia y ser menos
vulnerables. Por ejemplo, en Colombia, los carteles Urabefios se han expandido a la mineria ilegal
para poder hacerse con el control de las comunidades locales. En México, el cartel Jalisco Nueva
Generacion se ha involucrado en el secuestro (que es un problema grave en América Latina) y la
extorsion. Como resultado, su alto nivel de resiliencia hace que los esfuerzos antinarcoticos sean
menos efectivos.

3. Conclusion

El problema del consumo y propagacion de drogas es importante y persistente en América
Latina. Si bien la Guerra contra las Drogas, que comenzé en la década de 1970 y hasta ahora,
principalmente no logrd sus objetivos en forma de reduccién e interrupcion del suministro de
narcoticos al militarizar el problema, tiene maltiples factores a los que culpar por su falta de éxito.
Para citar esos factores, es la persistente demanda de los EE. UU. (que resulto en el efecto globo)
y el atractivo de los Estados latinoamericanos como productores y distribuidores de
medicamentos.; entonces, es la desigualdad y la pobreza dentro de la sociedad lo que result6 en
que grupos enteros de personas fueran tratadas injustamente y no tuvieran otras oportunidades
excepto el trafico de drogas; otro factor es que los carteles brindan una fuente alternativa de
gobernanza y seguridad cuando los Estados no cumplen con la funcién y, en consecuencia, pierden
el apoyo de sus ciudadanos, mientras que los narcotraficantes, por el contrario, lo ganan; y también
la amplitud de los carteles de la droga con su fragmentacion y diversificacion de carteras que los
hacen mas dificiles de controlar. Todos estos factores han limitado el éxito de la Guerra contra las
Drogas liderada por Estados Unidos en América Latina, porque impiden que la estrategia
prevaleciente logre sus objetivos.
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LA IMPORTANCIA DEL NAMING EN EL CONTEXTO SOCIOECONOMICO
DE RUSIA E IBEROAMERCIA

Kuznetsova D.A. y Bolotova E.M.

Universidad Estatal de Moscu M.V. Lomondsov

Sinopsis: En el presente trabajo los autores analizan la nocion del naming y el papel que
desempefia este en el contexto socioecondémico de Rusia e Iberoamérica. EIl objetivo principal del
articulo es demostrar la importancia del naming a través de realizacion de las siguientes tareas:
elaborar la lista de las caracteristicas de un nombre apropiado, compilar nueva clasificacién a base
de unas ya existentes y dar ejemplos en los mercados de Rusia e Iberoamérica. Las fuentes
estudiadas con el método analitico y sintético han ayudado a los autores a destacar que el naming
a veces se convierte en la clave de promocion, divulgacién y reconocimiento de la marca en el
escenario mundial.

Palabras clave: naming, caracteristicas del nombre, clasificacion de tipologia de nombres,
ejemplos en los mercados de Rusia e Iberoamérica, papel del naming

Abstract: In the current work, the authors analyze the notion of naming and the role it plays
in the socioeconomic context of Russia and Ibero-America. The main objective of the article is to
demonstrate the importance of naming by accomplishing the following tasks: to elaborate a list of
the characteristics of an appropriate name, compile a new classification based on existing ones,
and provide examples in the markets of Russia and Ibero-America. The sources studied through
analytical and synthetic methods have helped the authors to highlight that naming sometimes
becomes key in the promotion, dissemination, and recognition of the brand on the global stage.

Keywords: naming, characteristics of the name, classification of name typology, examples
in the markets of Russia and Ibero-America, the role of naming

1. Introduccién

En este articulo, abordamos la relevancia del naming dentro del contexto socioecondémico
de Rusia e Iberoamérica. La actualidad del tema se fundamenta en el preponderante peso que tiene
el nombre a la hora del reconocimiento de la marca. La seleccion del nombre es crucial, ya que
refleja la politica y los valores de la marca.

El nombre de una marca influye directamente en su éxito, 0 mas bien en el reconocimiento
y la exclusividad. Segun estadisticas de la plataforma estadounidense para la optimizacion y
analisis de datos Feedvisor, el 74% de los consumidores sefialan que el nombre de la empresa sique
juega un papel predominante en la compra de bienes, y el 59% de los encuestados consideran que
el nombre es un factor extremadamente importante.

2. Definicion y caracteristicas

El Naming es la técnica o proceso mediante el cual sera nombrada una compafiia, una
marca e incluso algin producto o servicio en particular. El ‘naming’ es una herramienta para
instalar una marca. Un buen nombre debe tener una serie de caracteristicas importante [URL.:
https://nombra.com/blog/estrategia-de-naming/]:

1. Originalidad: Debe ser notorio, distinto y Gnico
2. Coherencia: El nombre debe estar alineado con los valores y la identidad de la marca

3. Relevancia: Es fundamental que el nombre resulte significativo para la marca, para el
sector y para las personas

4. Simplicidad: Debe ser facilmente legible y pronunciable

5. Registrabilidad: La enorme saturacion de los registros dificulta los procesos. Los
nombres Gnicos son mas facilmente apropiables.
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6. Ausencia de asociaciones negativas: Es importante realizar controles linglisticos en
otras lenguas para evitar errores flagrantes.

7. Capacidad de sugerencia: Un nombre que evoque asociaciones claras y especificas es
mas poderoso y mas facil de retener en la memoria.

8. Enfoque en el publico objetivo: Debe resonar en el mercado receptor.

9. Flexibilidad: Un buen nombre permite extender la marca a otros sectores.
10. Facilidad para el posicionamiento online

11. Preparacion para la globalizacién: Adecuado para un mercado global

Estos principios permiten construir un nombre que refleja la identidad de marca y al mismo
tiempo asegura su funcionalidad y efectividad dentro del mercado competitivo.

3. Principales etapas para la creacién de un nombre de marca efectivo

Es extremadamente importante dedicarle la suficiente atencion a la estrategia de naming.
¢Cudles son, entonces, las etapas esenciales para desarrollar un nombre de marca efectivo? Tras
analizar las metodologias de diversos expertos en el campo del naming y marketing, hemos
desarrollado una secuencia de pasos fundamentales para crear un nombre de marca resonante y
cautivador. [Antonella Catucci, URL: https://marketinginsiderreview.com/pasos-elegir-nombre-
marca-estrategias-naming/]

3. 1 — Analisis de la categoria

El primer paso siempre sobreentiende un anélisis de los nombres utilizados dentro de la
categoria en la que compite la marca. Este analisis es fundamental para identificar los tipos de
nombres y significados que predominan y que son escasos. Expertos afiaden que antes de realizar
el analisis competitivo es crucial investigar al pablico objetivo. Es extremadamente importante
entender quién seran los clientes potenciales, qué preferencias tienen y qué asociaciones les evocan
ciertas palabras.

3. 2 — Seleccién del tipo de nombre

La eleccidn del tipo de nombre debe ser coherente con la estrategia de marca previamente
definida. Al mismo tiempo su seleccion depende de las condiciones propias del mercado y la
categoria en cuestion. Los tipos de nombre existentes estan revelados mas adelante en este articulo.

3. 3 — Eleccion del territorio de creacion correcto

Con el analisis previo y la seleccion del tipo de nombre establecidos, el siguiente paso
consiste en el establecimiento del marco conceptual donde crearemos el nombre o sea el territorio
de creacion. Si nuestro producto por ejemplo pertenece a la categoria de licores, podriamos escoger
como territorio de creacion e implementacion de la estrategia de naming el «Placer» como punto
de partida. Este enfoque asegura que el nombre esté alineado con el posicionamiento, los valores
y la personalidad de marca.

3. 4 — Hacer una lista sin filtro y combinar formatos

En esta fase del proceso de creacion de nombre de marca, se debe registrar cualquier idea
de nombre que surja en territorio de creacion escogido. Posteriormente, estas ideas se pueden
combinar para construir nuevos nombres a partir de los elementos mas destacables de cada uno. A
menudo, en esta etapa muchas empresas suelen recurrir al asi llamado brainstorming. De esta
manera nos acercamos al nombre definitivo. Todos estos posibles nombres para marca hay que
evaluar segun criterios de la sonoridad, originalidad, capacidad de diferenciacion, memorabilidad
y la aptitud para ser visualmente representada en un logotipo.

3. 5— La idoneidad estratégica del nombre de marca

Finalmente, se aplica un filtro que permitird detectar la idoneidad estratégica. Hay que
verificar si cada nombre preseleccionado se ajusta a la propuesta de valor de la marca, si es lo

11



suficientemente flexible como para permitir a la marca crecer en el futuro, si transmite los
significados correctos etc.

Este proceso meticuloso es fundamental para asegurarse de que el nombre capte la esencia
de la marca y fortalezca su posicion y reconocimiento en el mercado.

4. Tipologia y ejemplos

Existen varios tipos de nombre y su seleccidn dependera de la estratégia de marca elegida
previamente y de las condiciones propias del mercado y la categoria. Segun Diego Santos, lider
del equipo de marketing regional de Latam e Iberia en HubSpot, destaca los siguientes [URL.:
https://blog.hubspot.es/marketing/guia-naming-empresal:

4. 1 Nombre descriptivo

Trata de resumir lo que hace el negocio. La ventaja de este naming es que puede
posicionarse mas rapido en la mente del consumidor. Un ejemplo podria ser «<Maestro Limpio»
que es al mismo tiempo «Mister Clean» en EEUU, («Monsier Propre» en Francia,
«MeisterProper» en Alemania, «Maestro Limpio» en México), ahora en Espafia es «Don Limpio».
Otra ilustracion es la aerolinea espafiola «\Vueling».

4. 2 Abreviatura del nombre

Este tipo de nombre son siglas o acronimos de un nombre descriptivo. Se usa cuando el
nombre es muy largo o para facilitar su uso. Un ejemplo podria ser «<AVE» (siglas de Alta
Velocidad Espafiola), marca comercial de Renfe.

4. 3 Nombre abstracto o creativo

Suele ser un tipo de nombre a base del concepto que represente alguna idea de la marca.
Por ejemplo, “Desigual” - una compafiia de la industria de la moda - se destaca por su estilo
colorido, transgresor y diferente, y el nombre expresa claramente la idea y la identidad de la marca.

4. 4 Nombre experiencial

Este tipo de nombre trata de generar expectativas 0 conectar la marca con la experiencia
que tendra el usuario al usarla o consumirla. Un ejemplo es «Kranky» (Rincolino, multinacional
mexicana Grupo Bimbo), que evoca el sonido crujiente cuando comes estas hojuelas de maiz
cubiertas de chocolate.

4. 5 Neologismo

Se construye a partir de conceptos 0 nombres que ya existen y son de uso cotidiano, de lo
cual surge una combinacién sonora y expresiva. Por ejemplo, «movil» y «star» componen
«Movistar» 0 Sabritas (empresa mexicana), lo que surge de la union de dos palabras: sabrosas y
fritas. La mezcla de palabras origind un nombre nunca usado y la silaba «bri» es muy sonora. En
el caso de Bimbo (empresa mexicana, Lorenzo Servitje) el nombre aparicio de la combinacion de
Bingo (el popular juego de azar) y Bambi (la famosa pelicula de Disney). [URL:
https://www.grupobimbo.com/index.php/es/nosotros/historia/1945-1950/por-que-se-llama-
bimbo]. Ademas, coincide con la forma de llamar a los nifios en Italia bambino — bimbo.

4. 6 Evocativo

Este tipo de nombre toma una raiz que ya se usa en distintos &mbitos y se mezcla con otra
palabra. Por ejemplo, a «polis» — que en griego significa «ciudad» — se le agrega la palabra cine,
para tener la marca «Cinépolis», una empresa mexicana, lider de la industria cinematogréafica en
México y LA.

El tipo de nombre puede ser un instrumento para divulgar los objetivos y el mensaje
principal de la marca y cada uno tiene sus ventajas.
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5. Cambio forzado del nombre

En varios paises para evitar la malsonancia o misimpretacion las empresas suelen adoptar
los nombres, como por ejemplo lo han hecho con ya mencionado «Mr. Proper». Entre otros
ejemplos podemos encontrar la linea de zumos y jugos de Coca-Cola Company. En Espafia es
«Minute Maid», en Per( es «Frugos», en Argentina es «Cepita del Valle». En Rusia y en La
Comunidad de Estados Independientes (CEI) se comercializa bajo la marca «Most cembsi».

Otro ejemplo es la marca «Lays» que cuenta con ocho nombres distintos que cambian en
el logo original. En México son conocidas como «Sabritas», en Colombia son «Margarita», en
Brasil «Chipsy» y en Australia «Smith’s». En Rusia la marca también es conocida bajo el nombre
de «Lays».

La marca de helados de Unilever cuenta con mas de 20 variantes del nombre. En Espafa
conocemos «Holanda», en México «Tio Rico», en Venezuela «Bresler», en Chile y en Bolivia
«Pingiino», en Ecuador «Frigo». En Rusia es conocida como «Alguida».

Estos cambios de naming, por regla general, obedecen a la adquisicién de las pequefas
empresas locales por parte de grandes multinacionales que benefician de que la marca local ya
cuenta con una amplia trayectoria y posicionamiento.

6. Conclusion

El naming es uno de los activos fundamentales para las marcas, pues trabaja por si mismo
el posicionamiento, propuesta, valores y universo de las marcas. Por eso hay que escoger
atentamente y meticulosamente la denominacion de la futura marca prestando atencion a las
caracteristicas que debe tener un buen nombre. El naming es un arte que hay que saber dominar.
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CARACTERISTICAS DE LA INVERSION DIRECTA EN ARGENTINA DESDE
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Resumen

En este articulo, el autor analiza las dinamicas y caracteristicas de la inversion extranjera
directa (IED) de Estados Unidos de América hacia Argentina durante el periodo 2008-2020. EI
estudio identifica varios obstaculos criticos para los inversores extranjeros, entre ellos la
volatilidad del peso argentino, la alta inflacion, las restricciones a la repatriacion de ingresos y la
debilidad en la proteccion contra la nacionalizacién, como lo demostro la expropiacion de YPF a
Repsol en 2012. A pesar de estos retos, se destaca un notable interés de inversores estadounidenses
en Argentina, especialmente en el sector petrolero. Aunque Estados Unidos se convirtié en un
inversor clave en la economia argentina desde 2013 mostrando una fuerte posicion pasiva bruta,
raramente estuvo entre los principales paises en términos de flujos de IED, lo cual sugiere una
respuesta mas fuerte a las condiciones econdmicas adversas.

Palabras clave: inversién extranjera directa (IED), posicion pasiva bruta, Argentina, Estados
Unidos de América, flujos de IED, inversores extranjeros

Abstract

In this article, the author analyzes the dynamics and characteristics of foreign direct
investment (FDI) from the United States of America to Argentina during the period 2008-2020.
The study identifies several critical obstacles for foreign investors, including the volatility of the
Argentine peso, high inflation, restrictions on the repatriation of income and the weakness in
protection against nationalization, as demonstrated by the expropriation of YPF from Repsol in
2012. Despite these challenges, there is a remarkable interest of American investors in Argentina,
especially in the oil sector. Although the United States became a key investor in the Argentine
economy since 2013 showing a strong gross passive position, it was rarely among the leading
countries in terms of FDI flows, which suggests a stronger response to adverse economic
conditions.

Keywords: foreign direct investment (FDI), gross passive position, Argentina, United States
of America, FDI flows, foreign investors

América Latina es una de las regiones mas atractivas para los inversores extranjeros debido
a la riqueza de recursos naturales, un mercado interno grande y amplio, y el potencial de
crecimiento de los paises en desarrollo. En este informe se trata sobre las caracteristicas y
tendencias de la inversion extranjera directa (IED) de Estados Unidos de América a Argentina
entre 2008 y 2020, desde la crisis econdmica mundial hasta el noveno incumplimiento (cesacion
de pagos) de Argentina, para abarcar tanto el crecimiento como la caida de la actividad de inversion
extranjera. Los datos del Banco central de Argentina se utilizan como la principal fuente estadistica
sobre los flujos de IED, ya que el estudio se centra mas en Argentina como receptor de inversiones.

Para comprender el analisis es necesario entender que son flujos de IED y posicion pasiva
bruta. Los flujos de IED son las inversiones de un no residente (en este caso los Estados Unidos
de América) en una empresa residente (en este caso Argentina) durante un periodo de tiempo,
como un afio. La posicidn pasiva bruta de pais representa las corrientes acumuladas durante un
periodo de tiempo [BCRA 2014].

El primer rasgo es que el volatil curso econémico del gobierno, la volatilidad y debilidad del
peso argentino y la alta inflacion son los principales obstaculos para los inversores extranjeros. Es
que el bienestar de Argentina ha estado histéricamente vinculado a los ciclos econdmicos y al
sector exterior. Desde la independencia, estos ciclos han sido muy visibles y han estado
determinados por factores como la balanza comercial, los flujos de capital y la deuda publica. En
particular, las crisis monetarias o de balanza de pagos han sido constantes a lo largo de la historia
de Argentina. Estas crisis tienen una secuencia recurrente: un periodo de "auge", favorecido por
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una politica monetaria expansiva, un periodo de transicion y deterioro gradual, estancamiento,
escasez de divisas, que finalmente conduce a una etapa de ajuste y devaluacién. [Macias Cardona
2002] En cuanto a la politica econdmica en 2008-2020, la polarizacion politica fue acompafiada
por una polarizacion similar en las medidas econémicas. Argentina se recuperd rapidamente de la
peor crisis de 2001-2002, pero los efectos a largo plazo de la reestructuracion de la deuda hasta al
menos 2016 limitaron el acceso del pais al capital extranjero, ya que los inversores extranjeros
temian invertir en una economia inestable durante la crisis, tratando de minimizar los riesgos. El
modelo de crecimiento de Kirchner, basado en la expansion del mercado interno, demostr6 ser
efectivo durante la crisis financiera mundial de 2008-2009, pero debido a los cambios en las
condiciones internas (aumento de la inflacion, déficit presupuestario, escasez de capital extranjero)
y externas (coyuntura mundial), el curso econémico cambié. A pesar de la necesidad de cambios,
el modelo neoliberal 2015-2019, como en la década de 1990, se implementd de manera bastante
drastica, por lo que no sacé al pais de la crisis, solo empeord la situacién financiera de Argentina,
lo que llevo al pais a otro pozo de deuda, como resultado de lo cual se declaré un incumplimiento
solo 2 afios después de tomar un préstamo del FMI en 2018. Debido a la falta de un plan a largo
plazo para el desarrollo de la economia y las crisis coyunturales agudas, el gobierno tiene que
tomar medidas de emergencia, después de lo cual la economia se recupera lo suficiente. Esto
explica las preocupaciones de los inversores sobre la fiabilidad de las inversiones y las corrientes
inestables de IED.

Durante el periodo que se examina, los mayores flujos de inversiones estadounidenses se
dirigieron al sector petrolero y al desarrollo de campos. Es necesario prestar atencion a la dinamica
de la posicion estadounidense en el sector petrolero. En 2008, Estados Unidos tuvo una
participacion en este sector del 18,5%, lo que les convierte en el segundo mayor inversor en el
sector después de Espafia, con una participacion del 46,4% (figura 1). [BCRA 2008] Y ya en 2015,
la participacion de Estados Unidos fue mas que 50%, mientras que los inversores espafoles
perdieron su posicion en el sector, y en 2015 su participacion fue solo del 5,7 (cinco coma siete)%
(figura 2). [BCRA 2015] Este proceso fue acelerado por la decision del gobierno argentino en
2012 (dos mil doce) de nacionalizar la petrolera Yacimientos Petroliferos Fiscales, filial de la
espafnola Repsol.

La mayor parte de la inversion estadounidense fue de empresas como ExxonMobil,
ConocoPhillips y OPIC (Corporacién para Inversiones Privadas en el Extranjero).

11.7%

2.9%
4.5%
6.1%

10.0%

= Esparia
= Estados Unidos de
América
Paises Bajos
46.4%
Islas Caiman
= Canada

= Francia

= Otros

18.5%

Ilustracion 1. Estructura geografica de la posicion pasiva bruta de IED en el sector petrolero
argentino a 31.12.2008
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Ilustracion 2. Estructura geografica de la posicion pasiva bruta de IED en el sector petrolero
argentino a 31.12.2015
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[lustracion 3. Estructura geogréafica de la posicion pasiva bruta de IED en el sector petrolero
argentino a 31.12.2020

Ademas, cabe notar que desde 2013 Estados Unidos se ha convertido en un inversor clave
en Argentina, desplazando de esta posicion al lider anterior, Espafia. La dindmica se puede ver en
el grafico. Esto se debe en gran parte a la nacionalizacion en 2012 de la mayor compariia energética
YPF, anteriormente propiedad de la espafiola Repsol. Este evento redujo la parte de la posicion
pasiva bruta de IED de Espafia debido a la pérdida de control sobre parte de los activos de la
compafiia. Ademas, la nacionalizacion asustoé a los inversores y les hizo dudar de la fiabilidad de
sus inversiones en Argentina.

Curiosamente, si comparamos los afios 2008 y 2020, podemos ver como Espafia y Estados
Unidos practicamente cambiaron de posicidn en su posicion pasiva bruta.

Posicion pasiva bruta por pais, millones de doélares estadounidenses

2020
Pais/afo 2008 2013 2016
Estados Unidos | 13.622 19.147 16.993 22.014
De América
Espafia 22.991 16.965 13.169 14.504

Otra caracteristica es que, a pesar del liderazgo en la posicién bruta de la inversion, los
Estados Unidos rara vez se encontraban entre los principales paises en términos de flujos de IED.
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Es probable que esto se deba a que los flujos dependen en gran medida del estado econdémico
actual de Argentina, por lo que responden mas fuertemente que las acciones a un clima de inversion
desfavorable. Las mismas inversiones acumuladas que muestra la posicién pasiva bruta
mencionada anteriormente no estan sujetas a una fluctuacion tan fuerte, ya que son el resultado de
una inversion de varios afios.

Y la ultima caracteristica es que una de las razones del aumento de los flujos de IED es la
necesidad de reinvertir las ganancias debido a las restricciones a la repatriacion de los ingresos de
Argentina, lo que, por un lado, perjudica a los inversores, pero por el otro, frena la posible salida
brusca de inversiones de Argentina. Las restricciones monetarias mas severas se impusieron
durante la crisis de 2014, cuando Argentina sufrié un incumplimiento técnico, y en 2019, cuando
el pais se acerco nuevamente a un estado de crecimiento maximo de la deuda publica externa que
resulté en un incumplimiento. [Badosa, 2015] Por ejemplo, Citibank en su informe de 2020 indicd
que continud6 generando ingresos por su franquicia en Argentina, sin embargo, esos ingresos fueron
casi imposibles de recuperar debido a las estrictas restricciones monetarias.
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